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ARBETSMATERIAL FOR DIN
FORENINGS STRATEGISKA

UTVECKLINGSARBETE

Detta hafte hjdlper din forening med ert strategiska utvecklingsarbete.
Materialet ar framtaget i samarbete med SISU Idrottsutbildarna och
innehdller en mé&ngd frdgor med koppling fill de olika delarna i dokumentet
Strategi 2025. Utifrdn de behov som ni har hjdlper frdgorna dig och din

forening att ta utvecklingsarbetet vidare.

Vilka @r fordelarna med att utga ifrédn Svensk Simidrotts strategiska arbete?

Din forening sparar tid och resurser — en hel del av
arbetet ar redan gjort!

Din férenings utvecklingsarbete utgar fran de
omvarldsspaningar som gjorts samt svensk idrotts
och Svensk Simidrotts pagaende utvecklingsresa.

Din forening ar en del av Svensk Simidrott och ni gor

forandringar mot gemensamma mal.

Din férening far stod att driva aktuella
utvecklingsfragor.

Ni bestimmer sjdlva hur ni anvander hiftet

Ni véljer sjdlva hur ni anvander haftet utifran era forutsatt-
ningar, de behov som ni har och vad som ar relevant for er
att arbeta med. Genom att utga ifran det har materialet far
Svensk Simidrott en gemensam grund for det strategiska
arbetet — hela védgen fran forening till forbund.

Ta hjalp av konsulenter om ni behéver stod

Om du och din forening behover stéd i ert utvecklingsarbete
kan ni ta hjalp av Svensk Simidrotts utvecklingskonsulenter
eller av idrottskonsulenter fran SISU Idrottsutbildarna eller
nagot distriktsidrottsforbund.

Utvecklingskonsulenternas uppdrag ar att
» stotta foreningar i processer och utvecklingsarbeten
» samordna det regionala stédet fran SISU Idrotts-
utbildarna, distriktsféorbunden och kommunerna.

»

»

ta fram regionala utvecklingsprojekt och satsningar i
samrad med distrikten.

sprida centrala utvecklingsprojekt och satsningar till
distriktens foreningar utifran lokala forutsattningar.

Idrottskonsulenternas uppdrag ar att

»

»
»

»

stotta féreningar i processer, utbildnings- och
utvecklingsinsatser.

vara ett bollplank i arbetet med idrottspolitiska fragor.
stotta foreningar att ta fram langsiktiga planer for

till exempel strategiska fragor samt utbildnings- och
ledarrekryteringsfragor.

mojliggora idrottsdverskridande utbud och natverk.
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NULAGESANALYS

For att veta var din férening befinner sig och vilka forutsatt-
ningar och behov som ni har, rekommenderar vi att ni forst
gor en nuldgesanalys. Utifran denna analys kan ni sedan
identifiera er forenings behov samt prioritera vad ni ska jobba
vidare med.

En nulagesanalys identifierar er forenings nulage pa olika satt
och med hjalp av olika verktyg. Din forening valjer givetvis
vilka sdtt som ar aktuella for just er.

Olika satt att gora en nuldgesanalys:
» Ta fram ett statistiskt underlag dar medlemsantal, antal
trénare och ledare samt fortroendevalda synliggors.
| detta statistiska underlag ar dven halltider, utbildnings-
niva, utbildningstillfllen, intakter och kostnader
relevanta.

SWOT-ANALYS

»

»

»

GOr en intressentanalys dar ni identifierar viktiga
intressenter for foreningen saval i den direkta narvarlden
men dven i féreningens omvarld.

GoOr en SWOT-analys, se exempel nedan, dar ni identifie-
rar vilka styrkor, svagheter respektive mojligheter och hot
som ni ser utifran dagens organisation och verksamhet.

GOr olika typer av matningar for att fa fram jamférbara
siffror eller index. Ni kan till exempel méata hur ndjda
medlemmarna ar eller hur néjda medarbetarna ar.

Lat olika grupper utvardera specifika omraden eller
teman.

VERKAR FOR

att né& uppsatta mal

STYRKOR

INTERNT
Organisationen

EXTERNT
Omvarlden

VERKAR MOT

att né& uppsatta mal
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STRATEGISKA ARBETET
| ETT SAMMANHANG

En strategi bor sattas i ett sammanhang som utgar fran

en gemensam grundsyn. For bast effekt behover arbetet
dessutom stdd i ett antal beslut som skapar forutsattningar
for det som ni vill uppna. Ni bor ocksa gora strategiarbetet
konkret med aktiviteter som hjalper er férening att na malen.

Strategin bygger pa en gemensam grund

Var vision ger en gemensam bild av det vi vill strava efter
over tid. Var mission tydliggor vart gemensamma uppdrag

VISION

och det vi ska arbeta for varje dag. Vara kédrnvarden tydliggor
styrkorna i var verksamhet. Tillsammans utgor detta Svensk
Simidrotts gemensamma grund, ett fundament vilket vi
bygger var strategi pa.

Fundera pa Svensk Simidrotts gemensamma grund och pa
fragorna som féljer har nedan.

MISSION

Svensk simidrott
i varldsklass i ett
Sverige dar alla

kan simma

Var vision ger en bild av vad vi gemensamt vill uppna med
verksamheten och vart vi ska strava.

Fragor att fundera 6ver:

» Vad innebar Svensk Simidrotts vision mer konkret fér dig?

» Har din forening nagon vision? Hur ser den ut i sa fall?

» Hur harmoniserar er vision med Svensk Simidrotts vision?

» Ar det ndgot som du ser att din férening behéver
forandra, fortydliga eller utveckla i er vision?

Gemenskap,
gladje och god
halsa genom
hela livet

Missionen talar om vad vi vill ge och varfor vi gér det
—varje dag.

Fragor att fundera 6ver:

» Vad innebar Svensk Simidrotts mission mer konkret for dig?

» Har din férening nagon mission? Hur ser den ut i sa fall?

» Hur harmoniserar er mission med Svensk Simidrotts mission?

» Ar det ndgot som du ser att din férening behéver
foérandra, fortydliga eller utveckla i er mission?
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KARNVARDEN
Karnvarden anvands som utgangspunkt i var kommunikation. Fragor att fundera Gver:
De visar vilka vi ar och vad som sérskiljer oss fran andra. » Vad innebir respektive kirnvirde mer konkret i handling

for dig? Hur ser ni till exempel till att gemenskap
genomsyrar er verksamhet?
» Hur kan din férening ta hjalp av Svensk Simidrotts

kdrnvarden for att beskriva och starka er forening?

GEMENSKAP

Manniskor vill vara en del av
och kdnna gladjen av att hora
ihop med andra. Simidrotten
hjalper oss att fa sammanhang
och gemenskap. Simidrotten
inkluderar alla pa samma
villkor. Att kunna simma ger
dig trygghet att uppleva det
roliga med vatten.

FRAMGANGSRIK

Simidrotten har fostrat en rad folkkara profiler
som tagit medaljer pa OS och VM. Men vara
framgangar stannar inte pa bassangkanten. Vi
tar med oss simidrottens varden in i vara liv.
Simidrott bygger framgangar i livet. For varje
gang nagon lar sig att simma har vi bidragit

till att skapa framgang och bidragit

till att fler kan ha roligt

tillsammans.

HALSOSAM

Att vara i vatten ar
hélsosamt. Att vara i
vattnet ar skonsamt.
Det sliter inte pa
kroppen utan
bygger upp den.

LIVSLANG

Simidrotten ar for hela livet,

fran ung till gammal. Det ar fa
saker som kan goras hela livet
och som pa riktigt lever upp ftill
ordet livslang. Simidrott gor det
och gor det genom hela livet.
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SIMIDROTT FOR ALLA

Utvecklingsmodellen handlar om att Svensk Simidrott vill
skapa en verksamhet som ar 6ppen och inkluderande for alla.
En verksamhet som ger alla majlighet att utveckla sin fulla
potential utifran sina forutsattningar och behov. Det handlar
om att skapa en sa bra verksamhet som mojligt for att fa sa
manga som mojligt att stanna sa lange som mojligt.

Du hittar mer information om utvecklingsmodellen pa

sidan 12 i “Strategi 2025".

Fragor att fundera 6ver:

» Vad sager utvecklingsmodellen dig och din férening?

» Vilka verksamheter ur modellen erbjuder din férening idag?

» Vad kan din férening gora for att 6ppna upp och inkludera
fler i verksamheten?

» Vilka typer av verksamheter 6nskar din férening erbjuda i
framtiden?

» Vilka mojligheter har din forening att utveckla verksam-
heten for att na nya malgrupper?

» Vilka utmaningar har din forening for att kunna utveckla
verksamheten och na de nya malgrupperna som ni
onskar?

UTVECKLINGSMODELLEN

Trdna med Trana for
tévlingsinslag motion och
gle]e}

Elitidrott
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FYRA STRATEGISKA OMRADEN

De strategiska omradena beskriver inte allt som ska goras i var

verksamhet. De beskriver det vi vill fokusera och lagga extra
resurser pa under de narmsta aren for att utveckla och starka
Svensk Simidrott.

Pa sidan 14-23 i "Strategi 2025” hittar du en mer utfolig
beskrivning och 6vergripande mal for dessa strategiska
omraden.

SVENSK SIMIDROTT FOR ALLA

Malbild 2025

Inom Svensk Simidrott kdanner alla sig valkomna och
alla vet vad vi star for, vilka gemensamma mal och
varderingar vi har.

Var verksamhet och vara ledare ser till att alla
kdnner sig inkluderade, kan utvecklas och kanner
gladje, trygghet, delaktighet och gemenskap.

LIVSLANG SIMIDROTT

Malbild 2025

Svensk Simidrott har en verksamhet dar du, oavsett
alder kan och vill vara delaktig i hela livet. De aktiva
ges dven mojlighet att utéva andra idrotter.

Det ar naturligt att lara sig simma i vara féreningar
och simkunnigheten 6ppnar doérrar till fortsatt
simidrottande och gemenskap i och kring vatten.

Fler borjar och stannar kvar i var verksamhet dar
alla utvecklas utifran sina egna forutsattningar och
kan vélja att simidrotta for att det ar roligt, for att
ma bra eller satsa och na den yttersta eliten.

»

»
»

»

»

»

Fragor att fundera 6ver:

Vad sager respektive strategiska omrade om er som
forening?

Vad gor ni idag inom detta omrade?

Utifran dar din forening befinner sig i dagslaget:

ar detta ett omrade att prioritera?

Vad kan ni utveckla eller starka?

Vilka 6vergripande mal kan er férening formulera
utifran detta?

Hur kommer er verksamhet att se ut om ni lyckas
na malen?

TILLSAMMANS UTVECKLAR VI
SVENSK SIMIDROTT

Malbild 2025

Alla inom Svensk Simidrott ar delaktiga och
samarbetar for gemensamma mal med sim-
idrottaren i centrum.

Mangfalden i vara simidrotter lockar manniskor i
alla aldrar och med skilda idrottsintressen till att
vara aktiva hela livet.

SIMIDROTTEN OCH SAMHALLET

Malbild 2025
Svensk Simidrott harmonierar med utvecklingen i
samhallet och har en attraktiv verksamhet.

Vi har goda relationer och samverkar med
omvarlden vilket gor att vi ses som en sjalvklar
samarbetspartner och samhallsaktor.
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PRIORITERA

For att fa kraft i ert fortsatta utvecklingsarbete ar det viktigt
att vaga prioritera. Det géller bade att prioritera vad ni ska
gdra men dven prioritera bort vad ni inte ska gora. Fundera pa
vad som ar relevant for er och vilka behov just ni har.

Fragor att fundera 6ver:

» Utifran er analys och ert arbete ovan: vad anser ni ar
mest angeldget for er férening att bérja jobba med?

» Hur rimmar detta med er verksamhetsidé, vision
och kdrnvarden?

» Vad tror ni kommer att ge bast effekt fér er forening?

» Vilka resurser (bade ekonomiska och personella)
kraver detta?

» Om er forening behdver vilja 1 till 3 mal att borja jobba
mot, vilka skulle de vara?

» Hur definierar ni era mal sa att de &r anpassade till er
forenings forutsattningar och behov?

Nésta steg dr att omsdtta malen i praktiken

Nésta steg blir att ni bryter ner dessa mal till konkret handling.
Vad behdver ni gora for att na era mal? Vilka aktiviteter
behover ni ha?

Se till att ni framst konkretiserar vad ni behdver gora, det kan
till exempel vara “att 6ka medlemmarnas aktiva inflytande i
foreningen”. Ni kan vdanta med att bestdmma hur ni ska gora,
till exempel om ni ska satta upp en forslagslada eller om ni ska
arrangera en workshop.







VEM GOR VAD?

Lat hela foreningen ta del av utvecklingsarbetet

For att lyckas med foreningens arbete ar det viktigt att utveck-
lingsarbetet forankras i storre delen av er forening. Lat ledare,
tranare och idrottsaktiva vara med i arbetet for att 6ppna

upp for idéer och tankar. Om manga far vara med och vara
delaktiga fran start, leder detta med all sannolikhet till att fler
kdnner ett ansvar i utvecklingsarbetet.

Folj upp och utvardera under arbetets gang

Att kontinuerligt folja upp ett pagaende arbete ar viktigt

for att kunna férandra arbetet under tiden utifran de
erfarenheter som ni fatt. Uppféljningen kan se ut pa flera olika
satt, till exempel moten, enklare uppféljningsenkater eller
enskilda samtal. Uppféljningen bor dock utga ifran er tidigare
nuldgesanalys samt eventuella mal som ni satt upp.

Satt ett datum for stérre utvardering

Se till att satta ett datum for en storre utvardering av ert
utvecklingsarbete. Identifiera ocksa vad foreningen anser ar
viktigt att félja upp, hur denna storre utvardering ska ske och
vilka som ska delta.

Rollférdelning mellan forening, distrikt och forbund

Det kan ibland vara svart att veta vem som gor vad i ett
strategiskt arbete och vad ni som férening behéver ta ansvar
for och inte. Har kan du lasa mer om hur rollférdelningen ser
ut mellan férbund, distrikt och férening.

Férbundet:
samordnar och driver utvecklingsarbetet nationellt
genom att tillsammans med distrikten ta fram, genomfdra
och félja upp de tvaariga verksamhetsinriktningarna.
skapar forutsattningar for distriktens regionala
utvecklingsarbete mot féreningarna.
tar fram utbildningar, konferenser, satsningar och
material som ar ett stod till féreningar och distrikt i att
skapa verksamheter med gemensamma mal.

Distriktet:
samordnar och driver utvecklingsarbetet regionalt genom
att tillsammans med forbundet ta fram, genomféra och
folja upp de tvaariga verksamhetsinriktningarna.
ar en lank mellan foreningar och férbund, bade uppat
och nedat.
skapar forutsattningar for foreningarna att forverkliga
den strategiska planen.

Féreningen:
driver ett strategiskt utvecklingsarbete utifran Svensk
Simidrotts gemensamma mal.
planerar och genomfor aktiviteter for medlemmarna i
linje med strategiarbetet.



BAKGRUND TILL ARBETET
MED STRATEGI 2025

Arbetet med att ta fram en strategi fér 2018-2025 har tagit Grunden till detta arbete finns i
avstamp i Riksidrottsférbundets strategiska plan for perioden » resultaten fran kartldggningen av Svensk Simidrotts
2016-2025. barn- och ungdomsverksamhet.

» dialog, intervjuer och moéten inom ramen for
Riksidrottsforbundet har grundat sin strategiska plan pa en distriktsutvecklingsarbetet.
analys av trender och forédndringar i samhallet i stort samt » bakgrundsarbetet vid framtagandet av Svensk Simidrotts
en analys av det idrottspolitiska landskapets forandringar. varumarke.
Tillsammans ger dessa analyser en bild av nya utmaningar
och mojligheter for idrottsrérelsen. Planen bestar av fyra Svensk Simidrotts nya strategi [6per 6ver aren 2018-2025 och
strategiska omraden som antogs av Riksidrottsmotet i maj kommer att konkretiseras i tvaariga verksamhetsinriktningar
2015. samt i en arlig verksamhetsplan med tillhérande budget.

For att battre spegla Svensk Simidrotts behov, har de fyra
strategiska omradena anpassats utifran vara specifika
forhallanden.
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